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Zachovejte si dychtivost,

zachovejte

7 LY

Je mi cti GiCastnit se s vami tohoto slavnost-
niho ukonceni akademického roku na jedné
z nejlepsich univerzit svéta. Sdm jsem nepro-
moval. Vlastné jsem nikdy nebyl promoci
bliz. Chtél bych vdm dnes vypravét tii ptibé-
hy ze svého zivota. Tot vSe. Nic svétoborné-
ho, jen tfi ptibéhy.

Prvni ptibéh je o spojovani tecek. Z Reed
College jsem odesel hned po ptl roce, ale
jesté jsem tam asi rok a pul ztstal, nez jsem
odesel definitivné. Proc?

Vsechno zacalo pred mym narozenim.
Moje biologick4 matka, mlada a svobodna
absolventka univerzity, se rozhodla, ze mé
da k adopci. Velmi si prala, aby si mé vza-
la vysokoskolsky vzdélana rodina, a vSech-
no bylo domluveno tak, Ze az se narodim
ujme se mé pravnik se svou Zenou. Jenze
jsem priSel na svét a oni se na posledni
chvili rozhodli, ze vlastné chtéji hol¢icku.
Takze mym rodi¢tm, ktefi byli v poradni-
ku, zazvonil uprostted noci telefon: ,Mame
chlapeéka, kterého jsme necekali. Chcete
ho?* ,, Jasné,” fekli.

Biologicka matka pak zjistila, ze moje
matka nema vysokoskolské vzdélani, a muj
otec dokonce ani neodmaturoval. Dokla-
dy o adopci odmitla podepsat. Obmékcilo
ji, az kdyz ji moji rodic¢e o nékolik mésicti
pozdéji slibili, Ze mne daji studovat.

Po sedmnacti letech jsem se ke studiu
skute¢né zapsal. Naivné jsem si vybral
univerzitu skoro tak drahou jako Stan-
fordova, a tak veskeré uspory mych dél-
nickych rodi¢ti padly na skolné. Po putl
roce jsem v tom nenachdazel zadny smysl.
Nemél jsem potuchy, co bych chtél v zivoté
délat a jak by mi univerzita mohla pomoci
to zjistit. Jen jsem tu utracel vSechno, co
moji rodice za zivot nasetfili. Proto jsem
se rozhodl studii nechat a véfil jsem, ze
to nakonec dopadne dobfe. Tenkrat jsem
z toho mél trochu hritizu, ale dnes to vidim
jako jedno z mych nejlepsich rozhodnuti.
Od okamziku, kdy jsem se na skolu vykas-
lal, jsem nemusel chodit na povinné pfed-
nasky, které mne nezajimaly, a mohl jsem
zacit nav$tévovat ty, které mi pripadaly
zajimavé.

Nebylo to ale vSechno jen baje¢né. Nemél
jsem kolej, a tak jsem prespaval na zemi
u kamarada. Vracel jsem lahve od Coly
zalohované péti centy, abych si mohl kou-
pit néco k jidlu. Kazdou nedé¢li jsem cho-
dil deset kilometrd na druhy konec més-
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ta do chramu hnuti Haré Kri$na, abych se
alespon jednou tydné dobfe najedl. Délal
jsem to rad. A pozdéji se ukazalo, ze mno-
ho z toho, do ¢eho mé zvédavost a intuice
navezly, je k nezaplaceni. Uvedu priklad.

Reed College tehdy poskytovala snad
nejlepsi vyuku kaligrafie v zemi. Po celém
kampusu byly vSechny plakaty, vsech-
ny Stitky na zdsuvkach vyvedeny nadher-
né ruéné. Protoze jsem se studiem skoncil
a nemusel chodit na normalni pfednasky,
rozhodl jsem se, zZe budu navstévovat kurs
kaligrafie a ze se ji nau¢im. Dozvédél jsem
se o patkovych a bezpatkovych pismech,
o proménlivych mezerach mezi rdznymi
kombinacemi pismen, o tom, co déla dob-
rou typografii skvélou. Bylo to znamenité,
s historickym pozadim, umélecky rafino-
vané zptsobem, na ktery véda nema. Byl
jsem u vytrzeni.

Nezdalo se, ze néco z toho bych mohl
v praktickém Zivoté uplatnit. Kdyz jsme ale
o deset let pozdéji délali prvni MacIntosh,
vyuzil jsem vSechno, co jsem se naucil.
A vsechno jsme to do Maca dali. Byl to
prvni pocita¢ s krasnou typografif. Kdy-
bych na univerzité neabsolvoval tenhle
kurs, Mac by nemél riizné druhy pisma
a mezi pismeny proporcionalni vzdalenos-
ti. A protoze Windows Maca jen kopirova-
ly, je mozné, ze by je nemél zadny pocitac.
Kdybych na univerzitu chodil dal, nikdy
bych se nenaucil kaligrafii a osobni pocita-
¢e by mozna tu bajecnou typografii nemé-
ly. To jsem nemohl védét, kdyz jsem byl
na univerzité, ale o deset let pozdéji uz to
bylo tplné jasné.

Nikdy nevite pfedem, které tecky se
spoji v caru, to vidite, jen kdyz se ohléd-
nete. Musite tedy véfit, ze se vam jednou
v budoucnu néjak pospojuji. Musite se na
néco spolehnout — na svou kurdz, na osud,
zivot, karmu, na cokoliv. Jediné tak budete
mit dost sebedvéry k tomu, abyste §li za
svym srdcem. Tenhle pfistup mne v Zzivo-
té nikdy nezklamal a dokazal mi zménit
Zivot.

Mij druhy piibéh je o lasce a ztraté. Mél
jsem $§tésti. To, co mé bude v Zivoté bavit,
jsem si nasel brzy. Apple jsme zalozili
s Wozem* v garazi u rodict, kdyz mi bylo
dvacet. Pilné¢ jsme pracovali a za deset
let se z Applu stala z nas dvou v garazi
dvoumiliardova spole¢nost s vice nez 4000
zaméstnanci. Rok predtim jsme uvedli na
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posetilost!

STEVE JOBS

*) Woz je jedna z prezdivek
spoluzakladatele firmy Apple
Steva Wozniaka.

Steven Paul Jobs (*1955)
se stal jednou z ikon
Silicon Valley. Sehral
vyznamnou roli pi vyvoji
osobnich pocitaci. Spolu
se Stevem Wozniakem
zaloZil spole¢nost Apple
Computers. Pozdéji
zalozil také spolecnost
Pixar Animation Studios
aspolecnost NeXT. Tuto
fe¢ prednesl Steve Jobs
12. ¢ervna 2005 pri
ukonceni akademického
roku na Stanfordové
univerzité.
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trh nas nejlepsi vytvor — MacIntosh — a ja prekrocil
tficitku. A pak mé vyhodili. Jak vas mazou vyhodit
z firmy, kterou jste zalozili? Protoze stale rostla, pfi-
jali jsme clovéka, o kterém jsem se domnival, Ze ma
talent a Ze ji se mnou bude fidit. Asi rok to fungovalo.
Pak se ale nase predstavy o budoucnosti zacaly roz-
chazet, az mezi nami doslo k roztrzce. Nase sprav-
ni rada stala za nim a tak jsem ve tficeti dostal pada-
ka. A velmi verejné. To, co bylo stfedem mého celého
dospélého Zivota, bylo pry¢. Bylo to hrozné.

Nékolik mésict jsem opravdu nevédél co délat. Citil
jsem, zZe jsem zklamal predchozi generaci podnikate-
1, ze jsem Stafetovy kolik pfi pfedavce upustil. Sesel
jsem se s Davidem Packardem a Bobem Noycem
a snazil se jim omluvit, Ze jsem to tak zpackal. Mj
neuspéch byl vefejnou zalezitosti, a dokonce jsem
uvazoval, ze ze Silicon Valley odejdu. Postupné mi
ale zacala dochazet jedna véc. To, co jsem délal, jsem
m¢él rad. Uddlosti v Apple to ani trochu nezmeénily.
Odmitli mé, ale ja to stale mam rad. A tak jsem se roz-
hodl za¢it znovu.

V té dobé¢ jsem to nevédeél, ale jak se ukazalo, to, Ze
m¢é vyhodili od Applu bylo to nejlepsi, co mé moh-
lo potkat. Tlak byt stdle Gspésny nahradila lehkost
nového zacatku, s mensi jistotou ve vSem. Byl jsem
svobodny a mohl jsem zahdjit jedno z nejvic tvircich
obdobi svého zivota.

Béhem péti let jsem zalozil spole¢nost NeXT, pak
Pixar a zamiloval jsem se do tzasné Zeny, se kterou
jsem se ozenil. Pixar jako prvni natocila film animo-
vany pocitac¢em (Toy Story) a dnes je nejuspésnéjsim
animac¢nim studiem na svété. Cesty osudu jsou nevy-
zpytatelné, a tak firmu NeXT koupila pravé Apple,
takze jsem se do ni vratil, a technologie, které jsme
vyvinuli v NeXT, jsou srdcem nynéjsiho znovuzroze-
ni Applu. A s Laurene mame bédjecnou rodinu.

Vim celkem najisto, Ze nic z toho by se nestalo, kdyby
mne z Applu nevyhodili. Byla to hrozné¢ hotka pilulka,
ale pacient ji asi potteboval. Zivot s vami nékdy zamete.
Nedejte se! Jsem presvédcen, ze jedina véc, pro¢ jsem
pokracoval, byla, Ze to, co jsem délal, jsem mél rad.
Najdéte si, co budete mit radi. Plati to pro praci i pro
lidi, se kterymi budete zit. Prace vam zaplni velkou cést
zZivota, a spokojeni budete jediné kdyz budete délat to,
o ¢em jste presvédceni, Ze to je velka véc. A jediny zpi-
sob jak délat velkou véc, je to, co délate, mit radi. Jest-
lize jste to jesté nenasli, hledejte dal. Nedélejte kompro-
misy. Je to jako se v§emi vécmi srdce, jakmile to najdete,
poznate to. A stejné je to se vSemi velkymi vztahy — jak
léta ubihaji, jsou stale lepsi. Takze hledejte, dokud to
nenaleznete. Neprestavejte!

Muj tieti ptibéh je o smrti. Kdyz mi bylo sedmnact,
objevil jsem citat, ktery znél asi takto: ,,Jestlize budes
kazdy den zit tak, jako kdyby byl tvlij posledni, jed-
noho dne to bude uréité pravda.“ Zapiisobilo to na mé
a od té doby, po triatficet let, se kazdé rano podivam
do zrcadla a ptam se sam sebe: ,,Kdyby byl dne$ni den
v mém zivot¢ posledni, chtél bych délat to, co se dnes
chystam délat?“ A jakmile po mnoho dni za sebou zné-
la odpovéd ,,ne”, védél jsem, ze musim néco zménit.

Védomi, ze brzo umfu, je to nejdilezitéjsi, co mi
pomohlo ucinit zasadni zZivotni rozhodnuti. Témér
vSechno, veskera vnéjsi ocekavani, pycha, strach
z nesnazi nebo neuspéchu jsou tvari v tvar smrti
nicotné a zustava jen to, co je dulezité. Nejlepsi zpt-
sob (ktery znam) jak nespadnout do pasti piedsta-
vy, Ze mate co ztratit, je uvédomovat si, Ze zemfete.
Nazi uz totiz jste. Neni dtvod nejit za tim, co vam
rika srdce.
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Asi pred rokem mi zjistili rakovinu. V 7.30 rano mi
udélali sken, a ten jasné ukazoval nador na pankrea-
tu. Nemél jsem tuseni, co je pankreas. Lékati mi rekli,
ze témef jisté jde o nador nelécitelny a abych necekal,
ze budu zit déle nez ¢tvrt az pil roku. Muj doktor mi
poradil, abych $el domt a dal si své véci do poradku,
coz jsou slova, kterymi se obvykle sdéluje, ze umira-
te. Znamena to pokusit se béhem téch nckolika mési-
cu rici détem vSe, o Cem jste si mysleli, Ze na to mate
deset let. Znamena to ujistit se, Ze vSechno je zafizené
tak, aby rodina méla co nejméné problémil. Znamena
to rozloucit se.

S tou diagnézou jsem zil cely den. Vecer mi udélali
biopsii. Endoskopem mi zavedli jehlu jicnem, zalud-
kem a stfevy az do slinivky bfisni a z nddoru ode-
brali nékolik bunék. Byl jsem pod sedativy, ale moje
Zena, ktera u toho byla, mi fikala, ze kdyz 1ékafi uvi-
déli bunky v mikroskopu, zajasali, protoze se ukaza-
lo, Ze to je vzacna forma pankreatického nadoru, kte-
ra je lécitelna chirurgicky. Nador mi odstranili a nic
m1 neni.

To bylo zatim mé nejdavérnéjsi setkani se smrti
a doufam, ze na nékolik desitek let také ztistane. Ale
prozil jsem si ho, a tak vam to ted mohu fikat s trochu
vétsi jistotou, nez kdyby pro mé smrt byla sice uzitec-
ny, ale ¢isté intelektualni pojem:

Umfit nechce nikdo. Ani lidé, ktefi chtéji do ne-
be, nechtéji zemfit, aby se tam dostali. A pfesto je
smrt osud, ktery vSichni sdilime. Nikdo mu neunik-
ne. A tak to ma byt, protoze smrt je pravdépodob-
n¢ nejlepsim vynalezem zivota. Je to hybna sila zmén.
Odstranuje staré, aby udélala cestu novému. Pravé
ted to nové jste vy, ale zanedlouho zestarnete a bude-
te odstranéni. Omlouvam se, zZe to tak dramatizuji.
Ale je to tak.

Vas cas je vymezen, takze jim neplytvejte a nezijte
zivot nékoho jiného. Nenechte se polapit predstavou,
ze je nutné zit podle toho, co si mysli jini. Nepfipust-
te, aby Sum jinych nazort prehlusil vas vlastni vnitfni
hlas. A to nejdtlezitéjsi: méjte odvahu jit za svym srd-
cem a svou intuici. Tém je néjak jasné, cim doopravdy
chcete byt. VSechno ostatni je druhotné.

Kdyz jsem byl mlady, vychédzela pozoruhodna pub-
likace s ndzvem ,Whole Earth Catalog®, ktera patfi-
la k biblim mé generace. Vytvoril ji nedaleko odtud
v Menlo Parku Stewart Brand a nesla jeho poeticky
dotek. Bylo to ke konci Sedesatych let, v dobé pred
osobnimi pocitaci a DTP, a tak katalog vznikal na
psacim stroji, pomoci ntizek a fotoaparatti Polaroid.
Byl to svym zptsobem Google v papirové podobé,
pétatticet let predtim, nez se tento vyhledavac obje-
vil. Byl idealisticky, seznamoval s dtlezitymi nastroji
a velkymi teoriemi.

Stewart s tymem vydali téch katalogti nékolik,
a kdyz se jejich cas naplnil, vySel posledni. Bylo to
v poloviné sedmdesatych let a mé bylo tolik, jako
je vam ted. Na zadni strané obalky byla na fotogra-
fii venkovska silnice ¢asné zrana, takova ta silnice,
na které se da stopovat, jestli mate tu dobrodruz-
nou povahu. Pod ni stdlo: ,,Zachovejte si dychtivost,
zachovejte si poSetilost.“ S timto poslednim vzkazem
se loudili. Zachovejte si dychtivost, zachovejte si pose-
tilost. To jsem si vzdycky pral pro sebe. A dnes, kdyz
promujete a budete se poustét do novych véci, to pre-
ji také vam.

Zachovejte si dychtivost, zachovejte si poSetilost!

Dékuji vam.

Pro Vesmir prelozili Ivan Bohdcek a Veronika Maxovd.
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